PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO UM BEM ECONOMICO
Jordan Sousa Peres’
Nivaldo dos Santos®
PALAVRAS-CHAVE: Propriedade Intelectual; Bem econdmico
01. Introducéo

Uma parte crescente do valor de mercado das empresas parece derivar de
seus ativos intelectuais, isso porque o valor destes ativos de propriedade intelectual,
como patentes, estdo sendo usadas como moeda de troca em transacdes econdmicas.
Esté ideia parece ser bem rentdvel, pois cada ideia patenteada é Unica, uma vez que,

copiar uma invencado ou ideia sem autorizagao de seu “criador” ¢ plagio.

Com a utilizagdo destas patentes no mercado como moeda de troca, surge
um novo meio no Direito, seria este meio o da “protecdo de patentes” dentro de
transacdes econdmicas. Isso consequentemente ira trazer novos métodos para melhorar

as praticas vigentes.

Uma pesquisa em 1994 nos EUA mostrou que 98,9% das empresas
entrevistadas requeriam patentear inovacGes para impedir a copia das mesmas. 1sso nos
mostra que é grande o problema de plagios, tanto nas grandes empresas, como uma

simples copia de CD ou DVD.

A necessidade de valorizacdo adequada de patentes € ainda mais motivado
pelo seu uso em expansdo e aplicacBes que vao além das empresas, Os analistas
financeiros e investidores cada vez mais reconhecem a propriedade intelectual como um
elemento-chave para o valor de uma empresa servir como um indicador de sua
capacidade tecnoldgica; isso se deu pelo fato de que com novas tecnologias uma
empresa pode se destacar no mercado nacional e internacional. Para as pequenas e
médias empresas isso seria essencial para serem vistas no mercado e receberem

investimentos de grandes investidores.

02. Propriedade Intelectual como garantia de empréstimo bancario
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A propriedade intelectual pode servir como moeda de emprestimos
bancarios, foi o caso do Banco de Desenvolvimento do Japdo, que concedeu em 1995
empréstimos a empresas de risco. Essa iniciativa pode ser rentavel desde que as patentes
deem lucro embora seja um investimento de alto risco, pois esta ideia patenteada pode

nao dar certo no mercado.
03. Doacdo de Patentes

A doacdo de patentes como seria algo interessante para os investidores, uma
vez que poderiam receber de volta beneficios fiscais do governo, mas estes beneficios
podem n&o ocorrer, isto pelo fato de que o governo muda, ou seja, 0 outro governante
pode ndo querer “dar” estes bonus ao investidor, e além do mais é uma doagdo e ndo se

tem certeza plena do retorno.

Mas a doacdo de patentes como deducdo fiscal € um meio interessante de
abater suas dividas com o governo. Embora as empresas sempre foram obrigados a
manter avaliadores independentes as doagdes de valor (isto nos EUA), implementagéo
de novas disposicdes legislativas exigiriam deducOes fiscais para doacGes de patentes

para basear os beneficios realizados econdmicas derivadas do patentes doadas.
04. Patentes e o valor das empresas

Patriménio intelectual, incluindo patentes, parecem fazer uma contribuicéo
significativa para o valor de mercado das empresas. Estudos mostram, por exemplo, que
0s ativos tangiveis representavam apenas cerca de 25% do valor de mercado das
empresas dos EUA em 2002, sugerindo que o0s ativos intangiveis (de que a propriedade
intelectual € uma parte) representaram os restantes 75% (Kaplan e Norton, 2004). Isso
significa que o verdadeiro produto comercializado valia trés vezes menos que a
“verdadeira esséncia do produto”, a propriedade intelectual, representada por meio da

patente.

05. Como podem as Pequenas e Médias Empresas ativamente usar a protecao
de patentes e de licenciamento como estratégia de negocio?

As patentes podem ser um trunfo particularmente importante para as
pequenas e médias empresas, permitindo-lhes assegurar a sua posi¢do competitiva e ter

acesso a financiamento externo. Isso se da pelo fato dessas empresas ndo possuirem



grande capital financeiro, o que pode acarretar perda de competitividade em relacéo as
grandes empresas. Entdo se e somente se estas empresas conseguirem produzir um bom
produto frente as grandes empresas poderdo estas patented-las e consequentemente
assegurar que somente ela tera lucro pleno da “nova tecnologia”, o que ndo impede que
as outras empresas utilizem os produtos, mas sé irdo adquirir estes se pagarem pelo

mesmo.

Com patentes de propriedades intelectuais mais fracas no mercado, estas
pequenas empresas deverdo adquirir mais ativos complementares, 0 que

consequentemente desencadeara em mais dividas.
06. Propriedade Intelectual e intermediario de tecnologia

Estes intermediarios ja4 existem ha muito tempo, mas tornaram mais
numerosos e diversificados nos Gltimos anos, isto pelo fato do mercado aumentar o uso
de patentes como garantia de lucro. Ja no final dos anos 1800 e inicio de 1900, agentes
de patentes e advogados desempenharam um papel importante no mercado de
tecnologia, combinando capital, buscando inventores com investidores e ligando 0s
vendedores de invengbes tecnoldgicas com potenciais compradores, que tinham o0s
meios para desenvolver e comercializar. Como podemos perceber esta ideia estd
presente no mercado desde o fim do séc. XIX, mas s6 veio a criar forca agora, no
séc.XXl, isso pelo fato da expansdo tecnologica presente atualmente.

Houve um aumento no que é chamado de controle de patentes. Estas
empresas tendem a adquirir mais barato as patentes, isto por meio de exploracéo,
incluindo as empresas falidas, mas ndo se exclui a possibilidade das grandes empresas
usarem de ma fé ou de meios legais, mas imorais, isto para adquirirem a tecnologia

alheia.

07. Propriedade Intelectual — gestdo e exploracdo: as praticas entre as

industrias

Em todo o setor industrial € crescente a gestdo de capital intelectual, isso
pelo fato de que as empresas estdo investindo cada vez mais em seus ativos intelectuais,
0u seja, suas patentes. Estas patentes valem muito no mercado e por isso sua exploragéo,

na qual tem por meio uma avaliacdo de gestdao mais abrangente.



O interesse em gestdo de capital intelectual se da por conta da crescente
apreciacdo de patentes sistematicamente sub-utilizadas. Mais de 850 000 pedidos de
patente foram feitos na Europa, Japdo e EUA, em 2002, em comparagdo com cerca de
600 000 em 1992 (OCDE, 2004b). Até o final de 2002, havia cerca de 5 milhdes de

patentes em vigor em todo o mundo (EPO et al., 2004).

Mas a ndo exploracdo destas patentes se da por muitos motivos, como por
exemplo, alteragdes em politicas comerciais, o que dificulta a entrada destas invencoes
no mercado de trabalho. Entdo, a ndo utilizacdo destas patentes pode causar a estas
empresas um julgamento empresarial negativo se compararmos com as demais que
utilizam de suas criagdes, isto se da pelo fato da contraposicéo entre custo, manutencao
com os beneficios provenientes da exploracdo destas patentes. Mas isto sé ira acontecer
se determinada empresa ndo conseguir criar uma boa invencao, contudo sabemos que

isso pode acontecer.
08. Licenca de Patentes

O licenciamento de patentes é um requisito importante na gestdo de capital
intelectual, isto pelo fato de que envolvem um acordo pelo proprietario de uma patente
(licenciador) para permitir que outra parte (licenciado) de fabricacdo, venda e use da
invencdo patenteada em regime de exclusividade ou ndo exclusividade, sem transferir a
propriedade da patente. Geralmente, um licenciador recebe recompensas financeiras em
troca, como na forma de pagamentos de royalties (a importancia paga ao detentor ou
proprietario de um produto, processo de producdo, ou obra original, pelos direitos de

exploracdo, uso, distribuigdo ou comercializacdo do referido produto ou tecnologia).

Uma série de empresas tem utilizado o licenciamento de tecnologia externa,
como é o caso da IBM, que comecou a gerir de forma mais ativa a sua propriedade
intelectual no final de 1990 e uma média superior a 3000 bolsas de patentes nos EUA
por ano entre 2000 e 2004, recebeu mais de US $ 1 bilhdo em receitas anuais
provenientes de royalties de licenciamento e venda de direitos de propriedade
intelectual, como podemos perceber este € um investimento que possibilitara lucros para

sua empresa, contudo o investidor correra riscos como em todo negaécio.

A empresa japonesa, Hitachi foi uma das licenciadas de topo, e é relatada

por ter ganhado as receitas de licenciamento de JPY 43 bilhdes no fim de 2002. No



entanto, a Hitachi mudou sua politica de licenciamento em 2003 para uma forma de
abertura ao licenciamento de terceiros, entdo parte para uma abordagem mais fechado

que visa proteger a sua vantagem competitiva.

Este mercado consequentemente ir4 exigir maior atencdo a questdo de
valoracdo, isso pelo fato de que é muito valorativo expor e vender suas ideias, € um
mercado que a cada dia ganha mais espaco tanto no quesito tecnologico e,
consequentemente abre um novo leque de oportunidades no mundo do Direito, isto

porque inevitavelmente serdo violados direitos inerentes a propriedade intelectual.
09. Préticas de licenciamento entre as indastrias

Como a dindmica da inovacdo e o papel das patentes no processo de
inovacdo variam entre as industrias, as praticas de licenciamento de patentes também

podem ser diferentes de uma para outra.

Uma pesquisa no EUA de 1990 a 1993 mostrou que o licenciamento esta
concentrado em industrias que sdo concentradas em grupos e, cerca de 80% dos
licenciamentos ocorreram em trés industrias, 46% nas industrias quimicas, 22% em
equipamentos eletronicos, ou seja, iISso mostra que 0 mercado fica restrito a negociagoes
j& “combinadas”, isso para facilitar a comercializacdo e aumentar o lucro das empresas
envolvidas, consequentemente as novas empresas que tentam entrar no ramo ficam
restritas (distantes) da comercializacao e é por isso que muitas das vezes ndo conseguem

Se manter no ramo.

As empresas tendem a participar em acordos de licenciamento: quanto mais
perto os seus perfis tecnoldgicos, mais préximas de seus perfis de mercado, mais
familiares sdo umas com as outras através de acordos prévios, ou seja, quando as
empresas entram no mercado procuram se associar com empresas parecidas, com as
mesmas ideias de mercado, isto para prosseguirem no mercado, que é dificil para as

novatas no ramo.
10. Biotecnologia

Padrbes de licenciamento na area de biotecnologia tém sido influenciados

pela mudanga da dindmica industrial. Isto se da por conta das industrias farmacéuticas



ndo expandirem suas fabricas, ficando em um so lugar, o que faz estas empresas ficar

cada vez mais dependentes de compostos externos, diminuindo assim seus lucros.

Um estudo recente, baseado em entrevistas com o pessoal de empresas
farmacéuticas e de biotecnologia e universidades nos Estados Unidos, no entanto,
mostraram pouca evidéncia até agora de projetos a serem finalizados devido a
dificuldade na obtencéo de licencas de propriedade intelectual. O que mostra que este
ramo € um bom investimento a ser pensado, pois existem poucas patentes se

compararmos com o potencial consumo no mercado.
11. Métodos de avaliacdo de patentes

Uma recente pesquisa na Europa mostra que apenas 12% das empresas
entrevistadas tinham empregado terceiros para esta avaliacdo de patentes.

Vaérios fatores se opdem avaliacdo mais generalizada. Primeiro, quando as
empresas utilizam as patentes como um instrumento de defesa, eles limitaram o
incentivo a realizacdo de uma avaliacdo das patentes, e eles tendem a ndo reconhecer
patentes como um ativo financeiro nesta situacdo. Em segundo lugar, ha uma questao
fundamental ou ndo patente que pode ser avaliada de forma confidvel usando

ferramentas existentes.

Métodos de avaliacdo qualitativa tém sido freqlientemente utilizados para
fins de patentes de interno manejo, devido a sua relativa simplicidade em comparacgéo
com os métodos de avaliacdo quantitativa, 0 que mostra que avaliar conforme a
qualidade das patentes é bem mais interessante, pois mostra aos Usuarios o quanto o
produto é bom, expondo suas qualidades, em vez de mostrar 0 quanto produziu,

podendo as vezes o produto ndo ser de qualidade.

A classificacdo € determinada através de um questionario de multipla
escolha perguntando sobre a cobertura de patentes, lucratividade, crescimento da receita,
os atributos de patentes, posicdo competitiva e capacidade da empresa para pessoa

dentro das empresas.

A aproximacdo do custo de patentes é a valorizagdo com base no custo de

obtencdo de uma invencdo patenteada pelo tanto do desenvolvimento interno ou



aquisicdo externa. Esta abordagem se baseia nos célculos da reproducéo e o custo de

substituicdo da invencdo patenteada.

A abordagem do mercado usa transacfes compardveis de patentes no
mercado como base para obter o valor da patente sujeitos a avaliagdo, isto para as
empresas ndo venderem suas patentes a pre¢os muito baixos ou pouco acessiveis. A
utilidade dessas abordagens e da frequéncia de sua utilizacdo varia de acordo com a

finalidade da avaliagéo.

O valor da patente também pode ser estimado pelos detentores de patentes,
usando abordagens mais subjetivas. Como a venda de uma patente pode sacrificar os
lucros de uma empresa ou impor custo adicional da invencdo em torno da invencéao
patenteada, 0s valores estimados obtidos pela pesquisa sdo consideravelmente
superiores aos valores estimados usando a abordagem de renovacdo de dados. Esse
método consiste no fundamento de que sempre os lucros devem ser maiores que 0S

gastos, e € essa a logica de qualquer empreendimento.

12. Avaliagdes macroecondmicas dos mercados de licenciamento na Europa,

Japao e Estados Unidos

Com relacdo ao tamanho do mercado mundial de licencas de tecnologia,
uma estimativa conservadora indica que em média mais de US $ 36 bilhdes entre 1990 e
1997consideravelmente superior a média estimada de US $ 5,6 bilhGes em 1980. Nos
Estados Unidos, tem sido estimado que as receitas de licenciamento de patentes subiram
de US $ 15 bilhdes em 1990 para mais de US $ 100 bilhGes em 1998, isso s6 mostra que
¢ cada vez melhor o mercado de comercializacdo de patentes. No Japdo, o
licenciamento de patentes e receitas das partes externas somaram JPY 340000 milhdes
no ano de 2002. Na Franga, as receitas aumentaram mais de um sexto, entre 1990 e
2003 a partir de EUR 330 milhGes para EUR 2,4 bilhdes. Como percebemos este
mercado é prdéspero nos paises desenvolvidos e estamos muito longe de alcangar um
patamar elevado em relacdo a este mercado. O que o Brasil deveria fazer para crescer
neste ramo seria aumentar os investimentos nas universidades para daqui alguns anos

colher os frutos destes investimentos.

13. Incentivo a valorizacéo e exploracéo: o papel e a experiéncia de instituicdes

publicas



Embora a missdo principal dos escritorios de patentes tem sido
tradicionalmente analisar e processar pedidos de patentes, alguns escritorios de patentes
tém tomado iniciativas para incentivar a exploracéo e valorizacao de patentes, dentro da
capacidade de seus mandatos. Escritorios de patentes tém também fornecido

informacdes e servicos relacionados a promover a concessdo de licencas.

A nivel internacional, as iniciativas das Pequenas e Médias Empresas (PME)
Divisdo da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) inclui a
organizacdo de seminarios e workshops em todo o mundo e fornecer informagdes
baseadas na Web (artigos, estudos de caso, etc.) para avaliacdo de propriedade

intelectual, licenciamento e financiamento.

Como podemos perceber estas empresas usam da experiéncia de instituicdes
publicas para produzirem um produto capaz de se sobressair no mercado, pois sO sera

uma patente bem atraente se esta produzir lucros para seus investidores.
14. Iniciativas européias

Os servicos incluem ajuda para compradores e vendedores de tecnologia
(através de um sistema baseado na internet) e prestacdo de consultoria em matéria de
inovacdo, propriedade intelectual, licenciamento e negociacdo. Na Alemanha, as
iniciativas politicas para a exploracdo das invencGes patenteadas focam no

financiamento e sensibilizacao.
15. Os incentivos fiscais

Além das iniciativas especificas, varios paises tomaram medidas para
incentivar o patenteamento e o licenciamento através do sistema fiscal. Em geral, o0s
paises da Europa, América do Norte e Leste da Asia fornecer tratamento fiscal similar
relacionado a patentes: royalties recebidos sdo tratados como sujeitos passivos renda e
0s impostos sdo pagos na taxa vigente de imposto de renda, as despesas relacionadas
com patentes, aquisicdo de patentes e pagamento de royalties de patentes sdo dedutiveis
do lucro tributavel de negdcios e nédo tributados. Como percebemos estes paises estdo
empenhados em construir uma economia cada vez mais forte, sabendo disso investem
em patentes, pois sabem que os investimentos sobre propriedade intelectual véo dar

frutos em um futuro préximo. No Brasil isso ndo ocorre por falta de incentivos fiscais e



0 Nnosso pais fica sujeito a comprar ideias exteriores. Mesmo sabendo disso o Governo

ndo toma providencias cabiveis e, ndo investem em potenciais futuros.
16. Concluséo

Ativos intelectuais, como patentes, desempenham um papel crucial no
fomento da inovagdo econdmica e crescimento em uma economia baseada no
conhecimento. Uma gestdo eficaz de exploracdo de bens intelectuais pode melhorar o

desempenho e a competitividade das empresas.

Contudo, como dito acima, nosso pais continua parado em relacdo a este
assunto, sdo poucos 0s investimentos relativos a propriedade intelectual. Entdo para o
Brasil crescer é necessario ele se espelhar nos paises que usaram destas ideias e tiveram

éxito em seus estudos.
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